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Pratect co-finantat din Programul Educatie s Ocupare 2021-2027

Systematic inventive Thinking (SIT)
Cinci tipuri de moditicéri aplicabile unui obiect pentru - S i

a genera idei inovatoare:
1.Subtractie - etiminarea unui component.

2.Muttiplicare - adaugares unui component diferit la ﬁ,

) g R-)

un obiect.
3.Divizare -~ separarea proiectului sau a
componentelor pentru a forma obiecte noi.

4.Unificarea sarcinilor - atribuirea unei noi funetit unui 6}75!&«\@\&.
obiect sau component existent. \nveative
5.Dependentd de atribute - crearea sau dizolvarea T g\;,\\;n&

unei dependente intre componentele unui obiect
\
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Profect co-finantat din Prorramul Educatie st Geupare 2021-2027

Cingi moduri de a distruge un atetier de creativitate:

Criticarea ideilor (prematura)
Lipsa diversitatii in grup

Lipsa unul scop clar pentru
sesiune

Concentrarea doar pe citeva idei
Lipsa unei etape de foliow-up

Fostering B
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Proiect co-tinantat din Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Atelierul de scenarii & creativitate

Etapa I: posibite scenarii viitoare ale industriei l
Etapa H: workshop-ul de creativitate propriu-zis, avind ca
input scenariile dezvoltate

Rolul managerului de inovare: s3 faciliteze aceste sesiuni
creative, 53 asigure un mediu lipsit de judecats critica
prematurd, sd stimuleze participantii s& construiasca pe
idele altora si sd incurajeze perspective diverse
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Proiect co-finantat din Programul Educstie si Ocunare 2021-2027
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Factorii ,hard” structurali ce caracterizeazi o companie inovatoare

alina Pore:
1.Fractiunea de echitate - cu cét o proportie mai mare de
recompense se bazeazd pe succesul proiectelor, cu atat
organizatia este mai inovatoare
2.Rata de fitness” - Cu cat sunt mai mari beneficiile din
munca reald, cu atdt organizatia este mai inovatoare i@ Florin Rus
3.Amploarea managementulul - 0 amplitudine mare a .. . o
managementului duce la un accent mai mare pe |
tivit fectivd, la o asistentd intre colegi, in loc de
control managerial - ceea ce favorizeazd inovatia
4.Cresterea salarial3 - cresteri salariale mici, combinate ] @
cu bonusuri mari bazate pe performants, duc la un accent _
mai mare pe munca de proiect - si astfel la o organizatie A
.+ malinovatoare /%
| Y
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Pretect co-finantat din Programu! Educatie si Gcupare 2031-2027

Timp alocat inovérii personate

Acordarea unui procent din timpul de tucru pentru
proiecte inovative la alegerea angajatului

Oamenii simt c& munca lor are un scop mai
targ si cd li se recunoaste capacitateade a fi
inovatori
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Tipuri de lideri pentru inovatie

1.Liderii antreprenoriali - identifica
oportunitéti, obtin resurse si conduc
procesul de imptementare,

2.Liderii facilitatori (enabling) - se
concentreaza pe permiterea inovatiei in
réndul altora.

3.Liderii arhitecti - creeaza conditiile
necesare pentru a facilita inovatia in
organizatie
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Proiect co-finantat din Programuyt Educatie si Ocupare 2021-2027
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Obtinerea sprijinului in cadrut organizatiei

Este utit ca liderui de echips sé
identifice:

*care stakeholderi sunt foarte interesati
* si care au puterea de a influenta
proiectul

Stan Andrel
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Proiect co-finantat din Proatamut Educatie st Ocunare 2021-2027

Activitate practicé: Identificarea probtemei sociate

Observé probleme sau nevoi sociale in comunitatea
locala, in sectorul in care activezi sau intr-un domeniu
care te preocupd in mod special.
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Fé o scurta listd {(minim dous probleme) care pot fi 1 n i\ m -"i { j i i P
abordate printr-un proiect de inovare planificat si by 0 et
implementat de cétre o companie, - i m
Descrie pe scurt problema socialé (un paragraf} CI o
. Gabyried Chestia
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Praject co finkrtat din Programul Educatie o Ooupgre 2021-2027

Activitate practicii: Tn;elegerea problemei/nevoii sociale la care va
raspunde proiectul de inovare

intetege contextul: F4 tari si intelege mai bi Cuease
telege ¢ Xt cercetari gi intelege mai bine ﬁ Wm.‘g

contextul i cauzele problemei sociale. Invats despre

factorii care contribuie la aceasta problema. . -_.;nu v=4

—~ B . p— tuhas Conls
Descrie pe scurt contextul gi cauzele problemei V&;_':’*'?I f .. k
sociale, impactul asupra comunitétii, solutiite L e ’ -

existemgwﬁsau eforturile deja depuse. (doud paragrafe)

Decuseara Marin
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Project co-finantat din Programul Fducatle si Orupare 2021-2027

Evaluarea competentelor dobéndite de cursanti

ta finatizarea continutului tematic
aferent primelor 4 e we sila finali conti tui
tematic aferent unmatoarelor 4 competente, atat ta teorie
(test gritd 18intrebari} cat gi la practics {o secventd din
tucrareas a aflatd in elab & care are
stabilitd o temi de inovare social3). 2 - 3

Examen de absotvire: 13 IUNIE 2025 ara 13.00 {ontine)

Proba scrisd: Test scris tip grild cu un singur rdspuns corect = = =
{18 intrebéiri) 1

Proba practics: Proiect individual {0 tema de inovare social#)
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Tehnologii noi in colectare §i evalusrea ideilor: srowdsourcing, inteligents
artificiald $i machine learning

Alins Pocek
Internetul si platformele colaborative au
permis extinderea surselor de idei dincolo
de granitele organizatiei, prin ceea ce
numim crowdsourcing.

,,
3

Andrei Alin

=

Progresele in inteligents artificials (Al) si
machine learning oferi noi instrumente
pentru a analiza cantit3ti mari de date si 3
sprijini deciziile in inovare - de la
identificarea tendintelor de pe piat3 pan3 la
selectia mai inteligents a ideilor

Decuseara Marin
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Proiect co-fimantat din Progearnul Educatie § Qeupare 20212627

Crowdsourcingul poate lua mai multe forme

% Platforme de idel pentru clienti: Dell

ideaStorm, MyStarbucksidea L]

%+ Competitii publice si premii pentru inovatie: 3=

Netflix Prize, General Electric Jet Engine ﬁ{.}w
Bracket Challenge

% Platforme specializate: infiocentive
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Cofmaniat da
Urhiras Evropannd
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ant

Bune practici in crowdsourcing

«» provocdri punctuale - limiteaza volumul la idei
relevante si creste valoarea lor potential3,
permiténd totadat3 oferirea de feedback
concret participantilord

« asigurarea vizibilitatii pentru rezultatele
crowdsourcingului

% crearea unei comunitdti in jurul platformei
poate duce la idei de calitate mai bundsila o
experientd mai satisficitoare pentru
participanti

2

Stan Avdrei
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Analiza datelor cu Ak

* pentru a descoperi nevoi nesatisfacute ale
clientilor sau trenduri emergente

* poate evidentia preferintele unor segmente i
chiar idei de solutii pe care clientii le sugereazd
indirect
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Proiect co-finantat din Proaramul Educatie si Ocupare 2021-2027

Votinen Eirepesa 0
CREAREA UNUI SISTEM DE GESTIUNE A IDEILOR DE INOVARE

Faprot Bupiongsr £ grhoit e’

-:Ill N‘I q
Companiile creeazé mecanisme functionate i e
pentru a transforma ideile angajatilor in solutii e T
viabile pentru a nu risca sa piarda oportunitati
esentiale de adaptare si crestere. Andrei Alin
Un sistem eficient de gestiune a ideilor nu doar '
colecteaza sugestii, ci creeazs un ecosistern
de inovatie continué Monica Andree...

Rus Florin

Lazea Andrej
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Scopul acestui sistem este s& ofere
transparenta si organizare intregului proces de

e al

ta idee ta imptementare, asigurand c& nici o
propunere promititoare nu este neglijata.
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Profect co-Boantat din Programul Educatie sf Ocupare 2021-2027

Alegerea dintre o solutie dedicati si una dezvoltatd intern

adoptie a solutiei; BASAYA
*Complexitatea cerintelor organizatiei; i i co':s -
*Gradul de integrare necesar cu alte SiSteMe:; oo o vo s
*Capacitatea echipei IT interne de a sustine i

un astfel de proiect,

Trebuie sa tiné cont de: :
*Bugetul disponibit (initial $i pe termen tung); Y L el
*Numarut estimat de utilizatori si nivelut de A‘»"A ‘ v 5 "
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Protect co-finantat din Programul Fducatie sl Ocunare 2023-2027

O

Cerinte esentiale pantru software

. Usurinta de utifizare
Functionalitdti cheie \
Integrare cu alte sisteme 15
Securitate §i permisiuni L
Cost total de detinere
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Materiale suport clare, vizuale si accesibile o '
Adsiaris Tamas
Al e
» manual de utilizare simplificat, eventual sub ]
forma unui ghid pas-cu-pas cu capturi de 5
ecran v
# tutoriale video scurte (citeva minute) care E
arata procese uzuale: cum adaugi o idee, @
cum cauti o idee, cum comentezila o idee
etc.
Mirela Lucia Bot... &
Andrei Alin @
-
H?2C.8233AFO00 -

\;\Imkplnno

Prolect co-finantat din Progranud bducatie si Ocupane 3621-2027

Implicares leadeship-utui @ i -

Este esential ca managementul de varf s§
sprijine vizibil initiativa, inclusiv prin
stabilirea de obiective sau indicatori (KPls)
legati de participarea ta platforma de idei

&
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Project co-finantat din Programul Educatie st Geupare 2021-2027 0

adna e, N &
Alinisrea cu strategia de inovare {adicil domeniile cheie in care vrea 33
inoveze - produse, servicil, modele de business, gradul de risc asumat,
echilibrul intre inovatii radicale si incrementale etc.)

Un sistem de management al ideilor trebuie configurat

si gestionatin asa fel incat 84 susting strategia de
inovare.

x
2

Un sistem IT pentru idei sprijing direct obiective
strategice precum:

+ Accelerarea inovatiei

+ Diversificarea surselor de idei

* Alinierea la tendinte de piatd

* imbunztatirea eficientei operationale

Stan Andrei

Anwdres

Mirela Lucia Bot...

Decuseara Marin
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Cuftura organizationali §i angajamentul angajatilor

« sistemul de idei poate imbunatati cultura
organizationald, ficind-o mai deschis3 la

-
schimbare si initiativd (democratizarea inovirii,
cresterea transparentei, incurajarea colaborarii f H
interdepartamentale, reducerea fricii de esec} é
. . ) i A .
* recunoasterea si recompensarea inovatiei b
consolideazd comportamentele inovative, iar ')

platforma de idei furnizeazi infrastructusa —
necesard pentru a le urmiri (stim exact cine si b——
ce a contribuit} -
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