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MODELUL A.E.R.L.S.
Activare - Evidenta — Rigoare — Impact — Sustenabilitate

Cadru operational pentru programul ,,Expert Dezvoltare Durabila”

1. Premisa strategica

Programul ,Expert Dezvoltare Durabild” este construit ca un mecanism de transformare
profesionald, nu ca o succesiune de sesiuni educationale. Tn acest context, organizarea nu
reprezinta un proces administrativ de suport, ci infrastructura prin care experienta formativa
devine masurabila, coerenta si replicabila.

Pentru a sustine aceasta abordare, este instituit Modelul A.E.R.L.S., un cadru integrat care
urmareste ciclul complet al participantului si transforma fiecare etapa intr-un vector de impact.

2. Componenta A - Activare initiala
2.1. Integrarea participantului

Intrarea in program este tratata ca un proces de activare profesionald. Dupa validarea eligibilitatii,
participantul parcurge o etapa de orientare care include:

e confirmare formala a participarii;

e comunicarea clara a regulilor si calendarului;

e integrarea intr-un spatiu digital dedicat comunicarii;
o inregistrarea in sistemul intern de monitorizare.

Scopul acestei etape este construirea unui cadru predictibil si transparent.

2.2. Dinamica implicarii

Participarea este analizata nu doar ca prezenta fizica sau virtuala, ci ca nivel de angajare activa in
procesul educational.

Se utilizeaza:
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e evidenta formala a prezentei;
e registru digital de monitorizare;
e analiza periodica a implicarii.
Pragul de eligibilitate este stabilit la minimum 75% din durata totala.

Absentele repetate declanseaza mecanisme de interventie rapida.

2.3. Sistem anticipativ de retentie
Pentru a preveni retragerea din program, se aplica o analiza continua a indicatorilor de risc:
o frecventa absentelor;
e nivelul de participare activa;
e semnale de demotivare;
e eventuale constrangeri externe.
Tn situatii cu risc identificat:
e se realizeaza contact direct in termen scurt;
e sediscuta individual cauzele;
o se formuleaza solutii adaptate.

Aceasta abordare proactiva reduce probabilitatea nefinalizarii.

3. Componenta E — Evidenta si validare
3.1. Confirmarea competentelor
Evaluarea este conceputa ca un mecanism de validare autentica a progresului profesional.
Procesul include:
e proba teoretica structurata;
e exercitiu practic aplicativ.
Accentul este pus pe capacitatea de integrare si aplicare, nu doar pe memorare.
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3.2. Procedurd de examinare
Desfdasurarea examindrii presupune:
e desemnarea unei comisii;
o verificarea identitatii;
o distribuirea controlata a subiectelor;
e monitorizare permanenta;
e centralizarea si arhivarea rezultatelor.

Procesul este documentat integral pentru asigurarea trasabilitatii.

3.3. Garantii de obiectivitate

Pentru eliminarea arbitrariului:
e se utilizeaza instrumente standardizate de evaluare;
e se permite verificare suplimentara;

e se asigura posibilitatea analizarii eventualelor neconcordante.

4. Componenta R — Rigoare administrativa
4.1. Certificarea
Emiterea certificatului reprezinta validarea oficiala a parcursului participantului.
Tnaintea emiterii sunt verificate cumulativ:
e pragul minim de participare de 75% prezenta;
e promovarea evaluarii;

e completitudinea dosarului.

4.2. Control dublu
Pentru reducerea riscului de eroare:
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o datele personale sunt verificate incrucisat;
e rezultatele sunt confirmate;
e documentele sunt arhivate fizic si electronic.

Aceastd etapa consolideaza conformitatea procedurala.

5. Componenta | — Impact masurabil

5.1. Activare post-certificare

Certificarea este tratata ca inceput al unei noi faze, nu ca final.

La intervale prestabilite dupa absolvire sunt colectate informatii privind:
e aplicarea competentelor;
e initiative dezvoltate;

e imbunatatiri implementate.

5.2. Indicatori orientativi

Se analizeaza:
¢ gradul de utilizare a cunostintelor;
e capacitatea de initiere a unor masuri sustenabile;
e nivelul de responsabilitate profesionala dobandit;

e satisfactia generala.

6. Componenta S — Sustenabilitate
6.1. Comunitatea Alumni
Organizatorul asigura continuitatea relatiei prin dezvoltarea unei retele profesionale dedicate.
Workshopul dedicat absolventilor este pozitionat ca:
e spatiu de consolidare;
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e platforma de colaborare;
e mecanism de multiplicare a rezultatelor.

Mesajul transmis participantilor inca din faza initiala este clar: Certificarea reprezinta accesul intr-
o comunitate profesionala activa.

6.2. Extinderea impactului
Modelul sustine sustenabilitatea prin:
e mentinerea legaturii cu absolventii;
e generarea de initiative ulterioare;
e crearea unei baze profesionale utile in proiecte viitoare;

e consolidarea reputatiei institutionale.

7. Dimensiunea de control al riscurilor

Pentru fiecare etapa sunt anticipate riscuri si masuri:
e demotivare - interventie rapida;
o dificultati evaluare - claritate metodologica;
e eroare administrativa = verificare dubl3;

e lipsa aplicabilitate - monitorizare continua.

8. Concluzie strategica

Modelul A.E.R.L.S. transforma organizarea programului ,Expert Dezvoltare Durabild” intr-un
mecanism coerent de activare profesionala.

Rolul organizatorului depaseste dimensiunea administrativa si devine unul strategic, orientat
spre:

o calitate;
« conformitate;
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e impact real;
¢ continuitate.

Prin aceasta arhitectura, programul produce efecte care persista dincolo de perioada de
implementare si contribuie la consolidarea competentelor in domeniul dezvoltarii durabile.
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