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STRATEGIE DE ASIGURARE A SUSTENABILITATII - Programul ,,Expert Dezvoltare Durabild”

1. Fundamentul interventiei: dincolo de finalizarea formala

Orice program de formare traverseaza douda momente distincte: finalizarea formala si
confirmarea reald a efectelor. Prima este marcata de incheierea activitatilor, evaluarea
participantilor si emiterea certificatelor. A doua este vizibila abia in timp, atunci cénd
competentele dobandite influenteaza deciziile, procesele si comportamentele profesionale.

Programul ,,Expert Dezvoltare Durabila” este construit pornind de la premisa cd adevarata valoare
a interventiei nu se evalueaza in ziua absolvirii, ci Tn perioada ulterioara, cand participantii
opereaza in contexte reale, supuse constrangerilor si dinamicii organizationale.

Din acest motiv, continuitatea este integrata ca dimensiune structurala a programului, nu ca anexa
administrativa.

2. Continuitatea ca proces, nu ca declaratie

Tn multe interventii formative, sustenabilitatea este formulata declarativ, fird mecanisme clare
de sustinere. Tn cadrul acestui program, continuitatea este tratata ca proces evolutiv, generat
prin trei interactiuni constante:

1. Aplicare practica repetata;
2. Conectare profesionala;
3. Reflexie si ajustare continua.

Aceste trei dimensiuni se alimenteaza reciproc si creeaza un circuit de stabilizare a competentelor.

3. Stabilizarea competentelor prin utilizare sistematica

O competenta neutilizata se diminueaza progresiv. In schimb, o competenta aplicata in situatii
diverse Tsi consolideaza robustetea.

Programul incurajeaza absolventii sa transforme conceptele dobandite in instrumente
operationale. Aceasta transformare presupune:
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analizarea propriului context organizational;

identificarea punctelor unde pot interveni;

testarea solutiilor propuse;

evaluarea rezultatelor obtinute.

Prin aceasta practica repetatd, competentele devin parte din repertoriul profesional al
participantului.

4. Integrarea in cultura organizationala

Impactul durabil apare atunci cand noile practici nu raman izolate la nivel individual, ci sunt
absorbite 1n cultura organizationala.

Integrarea se produce treptat, prin influentarea modului in care sunt luate deciziile, prin
introducerea unor criterii suplimentare de analiza si prin ajustarea rutinei operationale.

Astfel, interventia formativa depaseste nivelul personal siincepe sa modeleze mediul profesional.

5. Rolul reflectiei profesionale

Un element adesea subestimat Tn consolidarea competentelor este reflectia. Capacitatea de a
analiza propriile decizii, de a identifica erori si de a ajusta strategii contribuie la maturizarea
profesionala.

Programul stimuleaza aceasta reflectie prin dialog continuu in cadrul comunitatii Alumni si prin
intalniri tematice care permit schimbul de perspective.

Reflectia devine astfel un instrument de reglare si perfectionare continua.

6. Comunitatea profesionala ca infrastructura de stabilitate

Reteaua Alumni nu este conceputa doar ca spatiu de socializare profesional3, ci ca infrastructura
de sustinere a progresului.

n cadrul acestei comunititi:
¢ experientele sunt impartasite;
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o dificultatile sunt discutate;
e solutiile sunt validate colectiv;
e initiativele sunt promovate.

Aceastd interactiune mentine nivelul de implicare si previne regresul profesional.

7. Multiplicarea graduala a efectelor
Un program devine relevant regional atunci cand efectele sale sunt preluate si replicate.
Multiplicarea nu este impusa formal, ci apare organic atunci cand absolventii:

o formuleaza propuneriin propriile organizatii;

e initiaza proiecte interne;

e contribuie la elaborarea unor politici;

e colaboreaza interinstitutional.

Prin aceasta propagare, impactul initial capata o dimensiune extinsa.

8. Consolidarea capitalului profesional

Participarea la program genereaza acumularea unui capital profesional compus din competenta
tehnica, retea relationala si credibilitate strategica.

Acest capital ofera absolventilor capacitatea de a interveni argumentat in procesele
organizationale si de a influenta directiile de dezvoltare.

Pe termen mediu, capitalul acumulat devine un factor de diferentiere profesionala.

9. Impactul teritorial cumulativ

Efectele programului la nivel regional nu sunt rezultatul unei actiuni centralizate, ci al cumularii
interventiilor individuale.

Fiecare organizatie in care un absolvent aplica principiile dobandite devine un micro-nod de
schimbare. Tn timp, aceste noduri creeazi o retea informald de practici responsabile.
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Aceasta retea contribuie la:
e cresterea coerentei strategice regionale;
e adaptarea la cerinte emergente;

e aparitia unor colaborari tematice.

10. Adaptabilitate si rezilienta

Un sistem este durabil daca poate face fata schimbarii. Programul dezvolta competente care

permit adaptarea la contexte variabile, la noi cerinte si la presiuni externe.

Aceasta capacitate de ajustare continua reprezinta un indicator al rezilientei profesionale.

11. Continuitatea ca responsabilitate etica

Dimensiunea etica a programului se reflecta in asumarea consecintelor deciziilor profesionale.
Participantii sunt incurajati sa analizeze impactul pe termen lung al actiunilor lor si sa adopte o

perspectiva responsabila.

Astfel, continuitatea nu este doar o problema de eficientd, ci si una de integritate profesionala.

12. Indicatori de stabilitate pe termen mediu

Persistenta efectelor poate fi observata prin:
o utilizarea constantd a competentelor in procesele decizionale;
e initierea de demersuri aplicative;
e participarea activa la comunitatea profesional3;

e capacitatea de a argumenta strategic.

Acesti indicatori ofera o imagine asupra maturizarii profesionale generate de program.

13. Proiectie evolutiva
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Pe termen mediu, programul poate genera un grup de profesionisti capabili sa influenteze directii
de dezvoltare la nivel organizational si regional.

Aceasta proiectie evolutiva este rezultatul interactiunii dintre competenta, retea si aplicare
practica.

MASURI CONCRETE DE ASIGURARE A SUSTENABILITATII
Programul ,,Expert Dezvoltare Durabild”
1) Formalizarea comunitatii Alumni

Masura:
Constituirea oficiala a unei comunitati profesionale Alumni, cu:

e baza de date actualizata a absolventilor;
¢ canal digital permanent de comunicare;
¢ regulament minimal de functionare;

e coordonator desemnat.

Rezultat:
Mentinerea legaturii profesionale si activarea periodica a absolventilor.

2) Monitorizare la 6 si 12 luni post-absolvire

Masura:
Transmiterea unui chestionar structurat privind:

e aplicarea competentelor;
e initiative dezvoltate;

o dificultati intampinate;

e impact organizational.

Rezultat:
Evaluarea continuitatii efectelor si ajustarea interventiilor viitoare.
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3) Crearea unui ,Indice de Activare Profesionald”

Masura:
Definirea unui indicator intern care sa masoare:

o utilizarea competentelor;
e implicarea n initiative;
e transferul organizational.

Rezultat:
Instrument obiectiv de evaluare a sustenabilitatii reale.

4) Incurajarea mini-proiectelor interne

Masura:
Stimularea absolventilor sa dezvolte, in organizatiile lor, cel putin o initiativa aplicativa anuala.

Rezultat:
Transfer concret al cunostintelor in practica.

5) Publicarea anuala a unui ,,Raport de impact”

Masura:
Elaborarea unui document sintetic privind:

¢ initiativele dezvoltate;
e bune practici;

e colaborari generate;

e rezultate relevante.

Rezultat:
Vizibilitate, credibilitate si consolidarea reputationala.

6) Integrarea programului in strategia organizatiei
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Masura:
Includerea explicita a programului in planurile strategice ale organizatiei implementatoare.

Rezultat:
Continuitate institutionald, nu doar de proiect.

7) Stabilirea de parteneriate permanente

Masura:
Semnarea de acorduri de colaborare cu:

e angajatori;

e ONG-uri;

e institutii publice;

e entitati educationale.

Rezultat:
Extinderea retelei si generarea de oportunitati viitoare.

8) Digitalizarea resurselor educationale

Masura:
Crearea unei biblioteci digitale accesibile absolventilor, continand:

e suporturi de curs;
e modele aplicative;
e resurse actualizate;
e materiale video.

Rezultat:
Acces continuu la informatie si actualizare profesionala.

9) Crearea unui mecanism de mentorat intern

] CAMERA DE COMERT, INDUSTRIE S1 AGRICULTURA TIMIS Expert Business Center

IMPREUNA PENTRU AFACEREA TA




Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect co-finantat din Programul Educatie si Ocupare 2021-2027
Masura:
Implicarea absolventilor cu experienta ca mentori pentru noile generatii.

Rezultat:
Transfer intergenerational de experienta si consolidare comunitara.

10) Mecanism de recunoastere publica

Masura:
Promovarea initiativelor relevante ale absolventilor pe:

e website;
o retele sociale;
e evenimente publice.

Rezultat:
Motivatie si consolidarea reputatiei.

11) Revizuirea anuala a curriculumului

Masura:
Actualizarea continutului programului in functie de:

o feedback;

¢ tendinte emergente;
e schimbari legislative;
e cerinte de piata.

Rezultat:
Relevanta continua a programului.

Sinteza finala
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Strategia de continuitate functionalad a programului ,,Expert Dezvoltare Durabild” se bazeaza pe
o arhitectura evolutiva in care aplicarea constanta, interactiunea profesionala si reflectia critica
se combina pentru a produce efecte persistente.

Programul nu se finalizeaza odata cu certificarea, ci isi continua influenta prin intermediul
absolventilor care integreaza competentele dobandite in activitatea lor curenta.

Prin aceasta abordare, interventia formativa devine un mecanism dinamic, capabil sa genereze
valoare pe termen mediu si lung atat la nivel individual, cat si regional.
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